附件1：A包-后勤运营管理服务项目（保洁）
一、《后勤运营管理服务费用报价清单》
	序号
	支出项目
	人数
	每月费用报价
	小计
	备注

	1
	项目经理
	1
	
	
	

	2
	保洁主管
	2
	
	
	

	3
	运送主管
	1
	
	
	

	4
	保洁员
	[bookmark: _GoBack]186
	
	
	

	5
	运送人员
	35
	
	
	

	6
	辅医
	1
	
	
	

	7
	医疗垃圾站人员
	3
	
	
	

	8
	被服收送人员
	7
	
	
	

	9
	病媒岗
	2
	
	
	

	10
	每月人员费用合计（人民币）：
	

	11
	一年人员费用合计（人民币）：
	　

	12
	低值易耗品/年（生活垃圾袋、拖把、抹布等）费用合计（人民币）：
	

	13
	一年总费用合计（人民币）：
	

	14
	三年总费用合计（人民币）：
	

	备注
	以上费用为岗位包干费：含员工节假日加班费、五险一金、绩效、税金、工作服、卫生工具、低值易耗材（不含医用耗材）、配送车辆、垃圾运送电动车辆、办公家具用品等；总费用以实际需求岗位为准。


                                
 海南西部中心医院
  年  月  日

二、垃圾分类分布数量统计表
	分类类别和数量

	区域
	四分类（45升）
	二分类（30升）
	一分类（其他垃圾）18-30升
	一分类（厨余垃圾）60升
	生活垃圾（120升）

	6号住院楼
	16组（64个）
	38组（76个）
	543个(卫生间和办公室）
	13个（茶水间）
	55个

	门诊
	15组（60个）
	29组（58个）
	565个
	4个(茶水间）
	30个

	7号楼
	13组（52）
	30升（352个）
	352个
	11个（茶水间）
	 33个

	外围
	2组（8个）
	56组（112个）
	
	
	

	空置(7号楼19—16）
	4组（16个）
	64个
	44个
	4个
	8个

	空置（3号楼10—3楼）
	8组（32个）
	16组（32个）
	44个（卫生间和办公室）
	6个（茶水间）
	16个

	住院楼（滨海院区）
	6组（36个）
	12组（24个）
	180个(卫生间和办公室）
	6个（茶水间）
	6个

	门诊楼（滨海院区）
	15组（60个）
	29组（58个）
	565个
	
	30个

	行政楼（滨海院区）
	4组（16）
	30升（19个）
	57个
	
	1个

	外围（滨海院区）
	3组（12个）
	56组（112个）
	
	
	

	垃圾桶数量合计：
	354*2=708
	907*2=1814
	2350*2=4700
	38*2=88
	142*2=358

	规格/尺寸CM
	（规格80*90）CM
	（规格80*60）CM
	（规格50*60）CM
	（规格80*90）CM
	（规格120*100)CM


注：每年垃圾袋（符合海南省禁塑标准要求）包干费用（根据业务需要增加或减少，务必保证工作质量），数量仅供参考。
三、后勤运营管理服务岗位职责（1）
	项目
	岗  位
	人 数
	工作时间（依据工作需要进行调整）
	负责区域(职责)
	备 注

	人员配备238人
	项目经理
	1
	8小时工作制
	全面负责医院项目的各项管理等工作。
	

	
	保洁主管
	2
	8小时工作制
	负责保洁现场监督考核管理等工作。
	

	
	运送主管
	1
	8小时工作制
	负责配送人员的日常管理工作。
	

	
	保洁员
	186
	上午：06:00-11:00
下午：14:00-17:00
中晚班：11:00-14:30、17:00-21:30
	负责地下室、外围及科室环境卫生的清洁、消毒等相关工作。
	

	
	运送人员
	35
	具体工作时间由科室安排。
	依据科室工作需要进行送药、送患者检查、送标本等工作。
	

	
	辅医
	1
	8小时工作制
	负责科室护理辅助相关工作。
	

	
	医疗垃圾站人员
	3
	8小时工作制
	负责医疗废物暂存处日常工作。
	

	
	生活垃圾站人员
	0
	8小时工作制
	负责生活垃圾日常处理工作。
	

	
	病媒消杀人员
	2
	8小时工作制
	负责全院区病媒消杀工作
	

	
	被服收送人员
	7
	8小时工作制
	负责被服收送、清点等工作
	








后勤运营管理服务岗位职责（2）
	项目
	岗位
	人数
	工作时间（依据工作需要进行调整）
	职责
	备注

	管理人员及运送员36人
	项目经理
	1
	8小时工作制
	全面负责医院项目的各项管理等工作。
	

	
	主管
	2
	8小时工作制
	负责现场监督考核管理等工作。
	

	
	运送主管
	1
	8小时工作制
	负责配送人员的日常管理、考核等工作。
	

	
	运送员
	32
	具体配送时间由科室安排。
	依据科室工作需要进行送药、送患者检查、送标本等工作。
	

	项目
	楼层
	科室
	人数
	工作时间（依据工作需要进行调整）
	职责
	

	东院区3号住院楼配置8人
	12F
	生殖中心（手术室）
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	11F
	生殖中心（检查室、诊室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	10F
	康复科病房
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	9F
	康复中心
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	8F
	产前诊断中心
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	3号楼住院部2楼、3楼住院部连廊、通往7号楼连廊、手术室等候区卫生、通往门诊楼通道、1期住院部3楼过道
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	3号楼二楼所有办公室、药房、连廊、污梯、2个楼梯间卫生
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	3号楼电梯厅、药库、2个公共卫生间、1个楼梯间、1期至2期住院部连廊交接处
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	地下室
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作，院区进行调配。
	

	东院区6号住院楼配置25人
	17F
	耳鼻喉科/口腔额面外科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	14F
	眼科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	13F
	骨二科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	12F
	骨一科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	11F
	胸外科/整复烧伤科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	10F
	普外科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	9F
	泌尿外科（含手术间）
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	8F
	神经外科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	7F
	儿科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	6F
	新生儿科
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	5F
	妇科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	产二病区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	产房
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	产一病区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	医保办、收费处、大厅、监控室、保卫科、连廊
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	机动岗（顶休假）
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	东院区7号楼配置24人
	17-18F
	特需病房
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	15F
	中医科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	14F
	肾内科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	13F
	内分泌科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	12F
	消化内科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	11F
	血液、风湿科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	10F
	全科医学科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	9F
	神经内科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	8F
	神经内一科
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	7F
	肿瘤内科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	6F
	心内科
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	5F
	心内科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	呼吸内科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	1F
	一楼药学部3间办公室、1个仓库、2个公共卫生间、4个楼梯间、12个电梯
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	地下室
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	
	机动岗
	3
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	5号楼
	高压氧舱/放疗科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	东院区8号楼配置3人
	4楼
	感染科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2楼
	感染科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1楼
	结核门诊
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	东院区9号楼配置0人
	9F—6F
	实习生宿舍
	0
	07::30-11：30；14：00-18:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	5F—2F
	实习生宿舍、科教科、
	
	07::30-11：30；14：00-18:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	东院区10号楼配置2人
	1F-9F
	大厅、所有楼层
	1
	07::30-11：30；14：00-18:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	4F
	实验室
	1
	07::30-11：30；14：00-18:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	东院区门诊楼配置48人
	4F
	设备层、物资仓库、公共卫生间、扶梯、楼梯间、电梯厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	康复科、整形科及公共区域
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	骨科、普外科、大厅、2个楼梯间
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	血透室
	3
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	4F
	内科门诊、信息科、会议室、大厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	ICU
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	ICU辅医
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	公共过道、公共卫生间、扶梯、楼梯间、电梯厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	听力中心、公共区域
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	健康体检中心
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	眼科、耳鼻喉科、产后康复大厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	输血科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	手术室、麻醉科
	7
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	胃镜室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	检验科
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	公共过道、公共卫生间、扶梯、楼梯间、电梯厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	心电图、会议室、120值班室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	妇科、产科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	内一科、二楼门诊收费处
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	内二科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	儿科、中医科、门诊收费
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	口腔科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	病理科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	供应室
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	一期门诊大厅、健身场所、放射科公共卫生间、电梯厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	二期超声科公共卫生间、公共过道、电梯厅、小公园、楼梯间
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	输液厅
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	急诊科
	3
	24小时轮班制
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	超声科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	放射科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	介入室（2间）
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	发热门诊
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	中西药房、过道、药库
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	地下室
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	
	机动岗
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	东院区2号楼配置3人
	一楼
	大厅、档案室、大礼堂、二楼工会图书馆
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	三楼
	行政办公室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	四楼
	行政办公室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	五楼
	专家房
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、因业务需要进行人员调配
	

	
	六楼
	专家房
	0
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、因业务需要进行人员调配
	

	东院区配置20人
	东院区外围7人
	大门出入口—门诊大门—原发热门诊吸烟区—3号楼绿化带
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	急诊科—门诊吸烟亭—电动车场—北门电动车停放处—1号门入口的的大榕树周边绿化带

	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	综合楼周边—3号楼周边—食堂售卖点前段—生活垃圾站、1号门岗至生活垃圾站的路面
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	住院部吸烟亭—6号楼前后—氧气站—食堂售卖点后段—放疗科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	7号楼连廊—7号楼周边—篮球场—8号楼周边—9号楼前面—9号楼周边—原（发热门诊）周边
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	污水处理站—三期路面—9号和10号楼前后路面—果园周边—原老发热门诊（铁皮棚）路段
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	小车充电桩—2号门岗周边—急诊前面—超声科后面路面—6号楼住院部通往门诊过道路面
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	全院中晚班保洁员
	负责全院中晚班保洁
	5
	11:00-14：30；17：00-21:30
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	医疗垃圾管理员
	
	2
	8小时工作制
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	生活垃圾管理员
	
	0
	8小时工作制
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	
	被服组
	收送被服
	5
	8小时工作制
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	专项保洁
	
	1
	8小时工作制
	负责区域内日常保洁工作
	

	南院区配置1人
	外围
	南院区宿舍、大门
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	东院区预估配置人员10人
	保洁人员
	残联康复门诊
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	病媒岗
	
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责全院病媒消杀工作
	

	
	保洁人员
	保洁退休人员增加
	7
	8小时工作制
	负责区域内日常保洁工作
	

	滨海院区住院楼配置19人
	9F
	神内、内分泌
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	8F
	老年科、骨科、普外科
	3
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	7F
	呼吸内科、新生儿、儿科
	3
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	6F
	产科、产房
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	5F
	血透室
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	手术室
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	输血科、病理科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	供应室
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	大厅、监控室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	住院部机动岗
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	滨海院区门诊楼配置19人
	4F
	康复科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	3F
	儿科D区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	健康管理中心C区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	妇产科B区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	烧伤科A区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	2F
	眼科D区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	检验科C区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	普外科B区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	全科A区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	1F
	急诊科D区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	介入室
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	放射科
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	药房B区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	口腔科A区
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	门诊大厅 
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	
	发热门诊
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	中晚班
	中晚班保洁
	1
	11:00-14：30；17：00-21:30
	
	

	
	机动岗
	机动岗
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作、院内进行调配
	

	滨海院区外围及其他配置8人
	外围保洁
	负责全院外围保洁
	3
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	地下室
	
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	
	医疗垃圾管理员
	
	1
	8小时工作制
	负责医疗废物暂存处日常工作。
	

	
	病媒岗
	
	1
	8小时工作制
	负责院内病媒消杀工作
	

	
	被服组
	收送被服
	2
	8小时工作制
	负责被服收送、清点等工作
	

	滨海院区行政楼配置1人
	
	大厅、办公室、楼梯楼道、会议室、公共区域
	1
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	滨海院区宿舍楼配置2人
	
	大厅、宿舍、楼梯楼道
	2
	06:00-11：00；14：00-17:00
	负责区域内日常保洁工作
	

	滨海院区预备配置人员9人
	
	运送员
	3
	
	
	

	
	住院部预开科
	保洁员
	6
	
	
	

	合计：
	238人
	



注：以上人员分工依据那大院区、滨海院区及残联康复门诊的实际工作需求进行调配人员。
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